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Gruf3wort der chinesischen Botschaft

Von Xia Yang

Botschaftsrat fiir Wirtschaft und Handel an der

Chinesischen Botschaft in Wien

Im letzten Jahr 2013 konnten beim Aufbau der
chinesischen Wirtschaft wieder sehr gute
Erfolge erzielt werden. China konnte sich als
Nummer 1 der Grofdmachte im Welthandel
etablieren. Das gesamte Import- und
Exportaufkommen stieg auf 4,17 Billionen US
Dollar, ein Plus von 7,6 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Das BIP wuchs um 7,7% auf 56,88
Billionen Yuan und hat damit die von der
Regierung vorgegebene Wachstumszielmarke
tiberschritten.

Im letzten Jahr konnte China weitere Reformen
in vielen Bereichen der Gesellschaft und
Wirtschaft durchfithren und damit eine tiefer
gefestigte Grundlage fiir die nachhaltige und
rasche Entwicklung der chinesischen Wirtschaft
sichern. Die rasante Entwicklung und enorme
Grofde der chinesischen Wirtschaft bietet
exzellente Moglichkeiten fiir wirtschaft-liche
und technologische Kooperationen zwischen
China und den anderen Landern der Welt.

China und Osterreich haben eine starke
wirtschaftliche Komplementaritit. In China
besteht hoher Bedarf an Technologien fir
Ressourcenschonung, neue Energien und
Umweltschutz, moderne Fertigungsmethoden
und fortschrittliche Agrartechnologien. Diese
Marktbediirfnisse in China sind genau jene, die

zu einem groflen Teil die Stirken
Osterreichischer Unternehmen ausmachen.

Die ,Austrian Chinese Business Association“ hat
im vergangenen Jahr fiir die Zusammenarbeit
und den Austausch der chinesischen und
osterreichischen Unternehmen in diesen
Bereichen viel produktive Arbeit geleistet. Sie
schuf viele neue Moglichkeiten fiir die
Zusammenarbeit von Unternehmen aus beiden
Liandern und konnte auch die weitere
Entwicklung der -chinesisch-6sterreichischen
Handels- und Wirt-schaftszusammenarbeit
vorantreiben.

Weiters hat die ,Austrian Chinese Business
Association“ aktiv neue Arbeitsbereiche
erschlossen und den bilateralen Austausch im
Bildungsbereich vorangetrieben. Dies bietet
nicht nur mehr Ausbildungsmoglichkeiten fiir
junge Menschen, sondern liefert auch wertvolle
Talente fiir die langfristige Entwicklung der
bilateralen Beziehungen zwischen China und

Osterreich.

Botschaft der Volksrepublik China in Osterreich.
www.chinaembassy.at


http://www.chinaembassy.at/

Grufdwort des Prisidenten

Von Dr. Georg Zanger

Rechtsanwalt, Prdsident der ACBA

Die Reise des chinesischen Prasidenten Xi Jinping
im Marz 2014 nach Europa steht fiir einen
Wendepunkt in den Beziehungen zwischen China
und der EU. Der sich verstirkende Wandel in
China und die anhaltende Integration der EU
bieten grofdartige Moglichkeiten fiir bilaterale
Kooperationen. Sowohl China wie auch Europa
nahmen die "Strategische Agenda fiir die
Zusammenarbeit zwischen China und der EU
2020" im November des vergangenen Jahres im
Rahmen des China-EU-Gipfels an.

China und die EU sind in ihrer Reform zu Partnern
geworden. Wir verstehen uns als Teil der
Partnerschaft und wollen weiter dazu beitragen,
die bilateralen Wirtschaftsbezie-hungen zwischen
unseren beiden Landern zu fordern. Unsere
Aufgabe ist es, Vorurteile auf beiden Seiten
abzubauen, Unternehmer beider Lander
zusammenzufilhren und die Kkulturellen und
sprachlichen Barrieren zu liberwinden.

2013 war ein produktives Jahr fiir die Austrian
Chinese Business Association. Wir haben eine
Vielzahl von Veranstaltungen gemeinsam mit
unserem neuen Kooperationspartner, der
Hongkong Society, durchgefiihrt. Dariiber hinaus
haben wir einzelne Veranstaltungen mit der
Osterreichischen Gesellschaft fiir China-forschung
(OGCF) durchgefiihrt. Uber unsere Einladung kam
eine Wirtschaftsdelegation aus Shandong zu
bilateralen Gesprachen mit &sterreichischen
Unternehmern nach Wien. Der Besuch fand reges
Interesse, so dass wir schlief8lich sogar die
Anmeldungen sperren mussten, weil der Saal voll
war.

Neben wirtschaftlichen Schwerpunkthemen luden
wir zu kulturellen Veranstaltungen ein.
Besonderer Dank gilt MMag.Alice Schmatzberger,
die mit ihrer ,ChinaCultureDesk” diese Events zu
einem Erfolg fiihrte. Ein weiterer Hohepunkt war
unsere Novemberveranstaltung im Hotel Hilton
mit dem Thema: ,Medien in China - Vielfalt und

Freiheit, bei der sich drei Topjournalisten aus
der VR China den Fragen ihrer dsterreichischen
Kollegen stellten - siehe dazu auch ein Feature
http://www.okto.tv/chinaampuls/12220/20140407 in
Okto TV und den Artikel weiter hinten in dem
vorliegenden Bericht.

Um noch effektiver zu sein, haben wir unseren
Vorstand und Beirat erganzt und erneuert. Wir
freuen uns, Janet Mo und Peter Buchas als neue
Vorstinde und Karl Javurek, den Geschaftsfiihrer

der Gewista, Dr. Hannes Jarolim, den
Vorsitzenden der Osterreichiscl_l_-Chinesischen
Juristischen Gesellschaft (0CJG), den

Unternehmer Dr. Paul Tanos und die ehemalige
Abgeordnete und Mitglied des Aufdenpolitischen
Ausschuss des Nationalrates Renate Csorgits als
neue Beirdte gewonnen zu haben.

Schlief3lich bemuhen wir uns, eine intellektuelle
Briicke durch Anwerbung und Vermittlung
chinesischer Studenten an 0dsterreichische
Universitaten und Fachhochschulen zu bilden. Die
Absolventen sollen dann durch ihr erworbenes
Sprach- und Kulturverstindnis nach ihrer
Riickkehr nach China, oder an ihrem neuen
Arbeitsplatz in Osterreich dazu beitragen, zum
besseren Verstindnis auf beiden Seiten
beizutragen. Das wird unserem Bestreben, die
»,Change Communication“ zwischen Unternehmen
beider Staaten zu verbessern am besten gerecht.

Wir hoffen, im Jahr 2014 wieder mit voller Energie
die Briicke zwischen der VR China und Osterreich
zu stirken und dafiir moglichst viele Mitstreiter
zu gewinnen. Und wiinschen Thnen viel Freude
beim Lesen des ACBA Jahresberichtes 2013!

Dr. Georg Zanger
Ihr Prasident


http://www.okto.tv/chinaampuls/12220/20140407

China will nach oben - warum eigentlich nicht

Von Dr. Hannes Androsch

Aufsichtsratsprdsident AT&S

China kommt auf der Bithne der Weltwirtschaft
und der Weltpolitik eine immer gewichtigere
Rolle zu. Das mit fast 1,5 Milliarden Einwohnern
bevolkerungsreichste Land der Welt hat seit der
1978 von Deng Xiaoping eingeleiteten Offnungs-
und Reformpolitik einen gewaltigen, Aufhol-
prozess vollzogen. Die chinesische Wirtschaft hat
2013 erstmals Giiter im Wert von mehr als vier
Billionen Dollar ein- und ausgefiihrt. Damit hat die
Volksrepublik in der Gesamtbilanz von Ein- und
Ausfuhren die USA iiberholt.

Die Kraft des Aufschwungs resultiert vor allem
auch aus den historischen Wurzeln einer der
altesten Kulturen der Welt, in der iber finf
Jahrtausende hinweg ungeachtet aller Umstiirze
und Revolutionen Wissen angesammelt wurde.
Hier finden wir eine der Erklarungen fiir den
Erfolg des heutigen China; das ererbte Wissen
bewahren und weiterentwickeln, mit Innovativem
des Auslands kombinieren.

Exportmacht des 17. Jahrhunderts

Betrachtet man die Rolle Chinas in der Welt im
historischen Kontext, so ist die heutige
Entwicklung weit weniger iiberraschend als die
Geschwindigkeit derselben. China war bis zum 18.
Jahrhundert die fithrende Wirtschaftsmacht der
Welt und lag in der Bliitezeit im 17. Jahrhundert
nicht nur wirtschaftlich, sondern auch kulturell
und technologisch weit vor Europa. China war
damals bereits eine export-orientierte Wirtschaft,
die eigene Porzellan-kollektionen fiir den
europdischen Markt entwarf, Europa mit Seide
und Tee versorgte, aber selbst wenig aus Europa
brauchen konnte.

Erst als Europa durch die Entwicklung der
Naturwissenschaften und den Beginn der
industriellen Revolution wirtschaftlich an Terrain
gewann und China durch den gewaltsam

erzwungenen Opiumhandel in den
wirtschaftlichen, aber auch kulturellen und
politischen = Niedergang getrieben  wurde,

dnderten sich die Gewichtungen. Nach den Wirren
des 20. Jahrhunderts fand China zu einem neuen
Selbstverstiandnis, das seit mehr als 30 Jahren von

Stabilitat und kontinuierlichem
Wirtschaftswachstum gekennzeichnet ist.

Im 21. Jahrhundert, das nicht von ungefahr schon

jetzt als das ,asiatische“ und ,chinesische
Jahrhundert” bezeichnet wird, hat China
begonnen, neben seiner Rolle als

Weltwirtschaftsmacht auch die der politischen
Grofdmacht und damit verbunden auch globale
Verantwortung wahrzunehmen.

Problemfall Wanderarbeiter

Doch China steht auch im eigenen Land
gigantischen Herausforderungen gegeniiber. Der
wirtschaftliche Aufstieg hat zwar die materielle
Situation der gesamten Bevolkerung verbessert -
jeder zweite chinesische Staatsbiirger etwa
telefoniert per Handy -, allerdings drohen
gewaltige soziale Spannungen aus der
zunehmenden Wohlstandsdiskrepanz zwischen
den Kiistengebieten und dem Landesinneren
sowie der ungewissen Zukunft des Millionenheers
der Wanderarbeiter.

Das soziale Geflige ist durch die Kombination
einer aufgrund der Ein-Kind-Politik alternden
Bevolkerung mit gerade erst entstandenen
Systemen sozialer Absicherung unter Druck. Zu
einem Schliisselthema wird zunehmend die
Umweltsituation. China wurde zum grofdten
Emittenten von Treibhausgasen, was durch die
hohe Bevoélkerungszahl, kombiniert mit stark
wachsender Wirtschaft und damit verbundenem
Konsum und Wohlstand, eine verscharfte
Herausforderung darstellt. Hinzu kommt
Ressourcenknappheit, die von bebaubarem Land
liber Wasser bis hin zu Rohstoffen reicht.

Neu entdeckte Green Targets

Das ,neue“ China verschlief3t sich diesen
vielfaltigen Problemstellungen nicht. Im derzeit
giiltigen zwolften ,5-Jahres- Plan (der eher als
»Planung“ bezeichnet werden sollte) werden die

bisherigen  wirtschaftlichen = Wachstumsziele
erganzt durch ,Green Targets“. Die &armere
Bevolkerung ist im Fokus sozialpolitischer
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Umverteilung, die Lebensqualitit in den
inzwischen von 670 Millionen Menschen
bewohnten Stddten soll gesteigert, der Konsum
Richtung Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein
gesteuert werden.

»Saubere” Industrien werden als
»Schliisselindustrien speziell beglinstigt. China
sieht seinen Weg von der - umweltbelastenden -
Rolle der Werkbank der Welt fiir
wertschopfungsniedrige (Export)produkte zu
einer deutlich technologiestirkeren hdoher-
wertigen Produktion intelligenter, umwelt-
freundlicher Produkte. Nicht umsonst lautete das
Motto der EXPO 2010 in Shanghai ,Better City -
Better Life“, bei der die groflen Urbanisierungs-
herausforderungen und deren einzige mdoglichen
Losungsansdtze durch moderne Technologien
thematisiert wurden.

Um die global wichtigen Ziele bei Umwelt und
Ressourcen zu erreichen, erwartet China von
Europa eine verbesserte Zusammenarbeit. Der
Schliissel hierzu liegt bei Technologien, Forschung
und Innovation, fiir die China im Gegensatz zu
friher bereit ist seinen (finanziellen) Beitrag zu
leisten, und die es auch verstiarkt zu schiitzen
bereit ist. China kann enorme Ressourcen
personeller Art einsetzen, hat aber auch einen in
Europa in dieser Form kaum anzutreffend offenen
Zugang zu Neuem.

Chancen fiir Osterreich

Diese Situation bietet der Wirtschaft in Europa -
und speziell auch in Osterreich - grofle neue
Chancen. Waren es frither Produkte und Anlagen,
dann vereinzelte Dienstleistungen, die unsere
Exporte bestimmten, so kdnnen nun Gesamt-
konzepte als neue Formen des Dienstleistungs-
Know-hows angeboten werden, die in der Folge
Warenexporte mit sich bringen. Die neuen Ziele
Chinas setzen Energieeffizienz-, Mobilitéts-,
Werkstoff- und  Ressourcennachhaltigkeits-
konzepte voraus. Auch fiir Umweltsanierung,
Gesundheitswesen und die Sicherheit der
Bevolkerung wird die Mitwirkung internationaler
Partner unumganglich sein.

Osterreich, das vor nunmehr mehr als vierzig
Jahren diplomatische Beziehungen mit China
aufnahm, hat hier einen mehrfachen Startvorteil.
Einerseits verfligen wir durch angewandte, aber
auch universitare Forschung tber einen hohen
Wissensstand. Andererseits haben wir eine breite
Erfahrung bei energieeffizienten und umwelt-
freundlichen Technologien, wie etwa im
Kommunal- und Bausektor.

Dennoch macht sich vielerorts eine gewisse
Beklemmung breit hinsichtlich einer potentiellen
Dominanz der Weltwirtschaft durch China.
Gleichwohl sollte man bei solchen Uberlegungen
die gewaltigen Herausforderungen mitberiick-
sichtigen, die China noch zu bewiltigen hat und
die Chinas rasante Entwicklung vielleicht sehr
bald auf ein nachhaltigeres Tempo reduzieren
konnten. Auch Japans Aufstieg wurde vor
Jahrzehnten anders eingeschitzt als es dann
tatsachlich stattfand, wenngleich China sich in
einer in vielen Aspekten sehr unterschiedlichen
Position befindet.

Es gilt die Chancen der Zusammenarbeit mit
China zu ergreifen auf bisher kaum vorhandenen
Ebenen. Vielfach ist dies ganz einfach notwendig,
um in Zukunft auch noch erfolgreich oder
liberhaupt mitspielen zu kénnen. China braucht
Innovation, China braucht Produkte und
Technologien, die nicht eins zu eins vom Westen
ibernommen werden konnen, sondern den
speziellen Gegebenheiten des Landes angepasst
werden miissen. In diesem Prozess kann unsere
Wirtschaft in Zusammenarbeit mit unseren
Forschungsinstitutionen teilhaben und davon
profitieren, nicht nur durch das kommerzielle
Anbieten von Technologien, sondern auch durch
den Zugewinn von Wissen und Know-how, das
dann an uns zurtckflief3en kann - ganz dem Geist
einer globalen Wirtschaft und Wissenschaft
entsprechend. Osterreich hat bei seinen
Forschungs- und Innovationskooperationen mit
China in den letzten Jahren an Terrain verloren.
Nun gilt es aufzuholen und in China mit
innovativen Playern vergleichbarer Grofle, wie
den skandinavischen Landern oder der
Niederlande, gleichzuziehen - Politik und
Wirtschaft haben Handlungsbedarf!

Dr. Hannes Androsch verfiigt tiber einen reichhaltigen
Erfahrungsschatz in der Kooperation mit China, der von
seinen ersten Kontakten im Rahmen der Creditanstalt in
den friihen 1980er Jahren bis zur Expo 2010 in Shanghai,
wo er als Regierungskommissér fungierte, bis hin zu
seinem Engagement als AufSichtsratsprdsident und
Eigentiimer der AT&S reicht. AT&S ist der grifite
osterreichische Investor in China, wo derzeit bereits tiber
5000 Mitarbeiter beschdftigt sind. Neben dem 2002
eréffneten Werk in Shanghai, wird soeben eine weitere
Grofsanlage in Chongqing errichtet, die bei einem
weiteren Investitionsvolumen von € 600 Mio Euro 2015
eréffnet werden soll. Dr. Androsch hat im Rahmen seines
wissenschaftspolitischen Engagements auch maf3geblich
die 2012 erfolgte Griindung eines Office of Science and
Technology (OST) in China unterstiitzt.



Entwicklung des wirtschaftlichen Austauschs mit

China

Von Dr. Oskar Andesner

Wirtschaftsdelegierter
AufsenwirtschaftsCenter Peking

Erfolgreiche Wirtschaftsbeziehungen

China und Osterreich blicken auf eine lange und
erfolgreiche wirtschaftliche Zusammen-arbeit
zuriick. Die ersten offiziellen
Wirtschaftsbeziehungen etablierten sich bereits
1956 mit Unterzeichnung der ersten
nichtstaatlichen = Handelsvereinbarung. Die
Bundeswirtschaftskammer (heute Wirtschafts-
kammer Osterreich), die sehr friih die
Bedeutung Chinas als zentraler Handelsplatz
Asiens erkannte, schloss daraufhin 1964 mit
dem chinesischen Rat zur Forderung des
internationalen =~ Handels (CCPIT) drei
Kammerabkommen, welche die Grundlage fiir
die Eroffnung des ersten Biiros in Peking 1966
legte. Die Wirtschaftskammer wiirdigte mit der
Griindung eines Biiros in Peking nicht nur die
steigende Bedeutung Chinas im Welthandel,
sondern folgte damit auch dem wachsenden
Interesse Osterreichischer Unternehmen am
asiatischen Markt. Die Aufnahme offizieller
diplomatischer Beziehungen am 26. Mai 1971
legte zudem den Grundstein fiir eine rasche
Intensivierung der Wirtschaftsbeziehungen
zwischen den beiden Liandern. Kurz darauf
organisierte die Aufdenhandelsstelle Peking die
landesweit erste Osterreichische Leistungs-
schau.

Im Zuge der Reform- und Offnungspolitik unter
Deng Xiaoping verbesserte die chinesische
Regierung sukzessive die Bedingungen fiir
auslandische Wirtschaftstreibende. Osterreich-
ische Unternehmen nahmen bereits frith diese
Chance wahr und konnten rasch Grofdprojekte
realisieren. Aber nicht nur Osterreichs
GrofSunternehmen waren in China aktiv, auch
immer mehr mittelstindige und Kkleine
Firmen entdeckten den chinesischen Markt fiir
ihre Geschafte. Osterreichische Unternehmen
konnten dabei vor allem mit Hoch-
technologieprodukten, innovativen Loésungen
und Lizenzvergaben iiberzeugen.

Heute, knapp ein halbes Jahrhundert nach der
Er6ffnung des ersten Biiros der
Wirtschaftskammer in Peking und der
Aufnahme diplomatischer Beziehungen, blicken
Osterreich und China auf eine fruchtvolle
wirtschaftliche Kooperation zurtick.

Dynamischer bilateraler Handel

Das bilaterale Handelsvolumen stieg seit
Aufnahme der diplomatischen Beziehung im
Durchschnitt um rund 20% pro Jahr. Vor allem
seit Chinas Beitritt zur WTO entwickelt sich der
bilaterale Handel dynamisch, wovon vor allem
die 0Osterreichischen Ausfuhren profitieren
konnten. Diese betrugen im Jahr 2013 3,1 Mrd.
EUR. Insgesamt erreichte das bilaterale
Handelsvolumen mit 9,9 Mrd. EUR einen neuen
Spitzenwert. Damit nimmt China fiir die
Osterreichische ~ Wirtschaft einen immer
grofieren Stellenwert ein. China ist schon langst
nicht mehr nur wichtigster Handelspartner in
Asien, sondern auch im globalen Kontext von
zunehmend strategischer Bedeutung.

Der grofe Erfolg unserer bilateralen
Partnerschaft beruht vor allem auf der engen
Kooperation zwischen unseren Unternehmen.
Osterreich hat sich dabei als verlisslicher
Partner erwiesen, der das hohe technische
Niveau seiner Produkte mit hoher Innovation
und Flexibilitdt in der Ausfithrung verbindet.
Dabei liefern 0Osterreichische Unternehmen
Spitzenprodukte in den verschiedensten
Branchen. Besonders im Maschinen- und
Anlagenbau, Automotivebereich und in der
Elektrotechnik wird 0sterreichisches Know-
How und Fertigungsexpertise geschatzt. Zudem
sind oOsterreichische Unternehmen stark im
Umwelt- und Energieeffizienzbereich aktiv,
insbesondere in den Bereichen
Wasseraufbereitung und erneuerbare Energien.



Osterreichische Import- / Exportbilanz mit China
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Von  besonderer Bedeutung fiir die Ubernahme von FACC durch Xi'an Aircraft
Wirtschaftsbeziehungen sind neben dem Industry (Goup) Company Ltd., die Ubernahme
Warenhandel auch  die Investitions- der ATB Austria Antriebstechnik AG, durch die
tiatigkeiten osterreichischer Unternehmen. chinesischen WOLONG-Gruppe und eine
Gemaf3 Angaben des chinesischen Niederlassung von Huawei Technologies in

Handelsministeriums (MOFCOM) wurden von
Osterreichischen Unternehmen seit 1978 iiber
1.000 Investitionsprojekte ~ mit  einem
realisierten Investitionswert von mehr als 1
Mrd. USD abgewickelt. Bereits iiber 600
Unternehmen sind mit mehr als 950 eigenen
Niederlassungen in China (inkl. Hongkong)
tatig.

Ausbau der Investitionen

Die jiingste Business Confidence Study des
AuflenwirtschaftsCenters in Peking ergab, dass
der Grofdteil der in China ansissigen
Osterreichischen Unternehmen plant, deren
Investitionen in den ndchsten Jahren weiter
auszubauen. Gleichzeitig sind chinesische
Investitionsprojekte in Europa auf dem
Vormarsch. Bis Ende 2012 investierte China
insgesamt mehr als 31 Mrd. USD in der EU, 6,1
Mrd. USD davon allein im Jahr 2012. Uber alle
Mitgliedsstaaten verteilt wurden bis Ende 2012
insgesamt rund 2.000 chinesisch-investierte
Unternehmen gegriindet, die ca. 42.000
Menschen beschaftigen. Auch der Standort
Osterreich spielt fiir chinesische Investoren
zunehmend eine Rolle. Zu den wichtigsten
chinesischen Investitionen zdhlen wu.a. die

Wien.

Verbindungen vertiefen

Die enge Zusammenarbeit zwischen den
Unternehmen beider Lander ist ein wichtiger
Impulsgeber fiir die Entwicklung der bilateralen
Handels- und Investitionsbe-ziehungen. Aber
auch der unermiidliche Einsatz zahlreiche
Ministerien, Organisationen und
Wirtschaftsinstitutionen tragen erheblich zur
Forderung der Zusammenarbeit bei.

Dazu zahlt auch ACBA, die Austrian Chinese
Business Association, die sich zu einer
wichtigen Briicke zwischen chinesischen und
osterreichischen Unternehmern entwickelt hat.

Unter der Leitung von Dr. Zanger setzt die
Organisation stindig neue Impulse, um
Geschaftsleute und wirtschaftlich an China
Interessierte zusammen zu bringen und diese
iiber die gemeinsame Plattform zum
Erfahrungsaustausch und zur Umsetzung neuer
Projekte zu bewegen.

Dazu wiinschen wir ACBA auch im Jahr des
Pferdes weiterhin viel Erfolg!
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ACBA Tatigkeitsbericht 2013

Von Mag. Veronika Ettinger

General Sekretdrin ACBA

Die Austrian Chinese Business Association
(ACBA), gegriindet 2010 von Dr. Georg Zanger,
ist ein gemeinniitziger Verein, der sich
unpolitisch und nicht profitorientiert um die
Verbesserung des wirtschaftlichen Austauschs
mit China bemiiht. Konkret fordert ACBA

o Die Bereitstellung von Informationen, die
der wechselseitigen Beziehungspflege und
dem gegenseitigen Verstindnis dienen

o Die Hilfestellung beim Aufbau von
Wirtschaftsverbindungen und die Nennung
von konkreten Ansprechpartner zur Losung
diverser Anliegen

e Die Initiierung und Unterstiitzung von
unterschiedlichsten Projekten zwischen
China und Europa.

Mitglieder

Die Mitgliedschaft bei der ACBA steht
rechtlichen und privaten Personen offen und
erschlieft den direkten und Kkostenlosen
Zugang zu ACBA Veranstaltungen und
exklusiven Publikationen sowie Hilfestellung
bei besonderen Anliegen und
Problemstellungen.

Vorstand

Der Vorstand besteht ausschliefdlich aus
ehrenamtlich tatigen Unternehmern und
Fiihrungspersonlichkeiten, die mit ihren
unterschiedlichen  China-Erfahrungen die
Arbeit der ACBA strategisch bestimmen, mit
den Anliegen der Mitglieder abgleichen und
konkret umsetzen.

Dr. Georg Zanger

Prasident

o,

Mag. Veronika Ettinger

General Sekretirin

Janet Mo

Marketing & Kommunikation

Zhang Hongge

China Relations Management

é
4
:

Peter Buchas
Finanzen

W

Elisabeth Zhang

Research

Ende des Jahres 2013 haben sich Mag. Walther
Schnopfhagen und Michael Fritscher aus dem
Vorstand der ACBA zuriickgezogen. Wir
bedanken uns herzlichst fiir die von den beiden
Kollegen geleistete umfangreiche Arbeit und
Unterstiitzung an der Entwicklung der ACBA.

An ihre Stelle sind Janet Mo, Geschiftsfiihrerin
der Zentron Consulting Group mit Fokus auf

Beratungen im  Marketingbereich  fiir
Unternehmen, die einen Eintritt in China
planen, getreten sowie Peter Buchas,,
Geschéftsfithrer der Firma Stadtt und tatig im
Bereich der Unternehmensentwicklung, Supply
Chain-Beratung und chinesischen Wirtschafts-
politik.

Beirat
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Der Beirat gibt Empfehlungen zur strategischen
Ausrichtung der Austrian Chinese Business
Association. Er unterstiitzt den Dialog mit der

anderen relevanten

Interessensverbianden. Die vom

Vorstand berufenen Mitglieder des Beirates
sind Vertreter aus der Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft, die ein besonderes Interesse an
der Forderung von erfolgreichen Wirtschafts-
beziehungen zwischen China und Osterreich

KR Karl Javurek

CEO Gewista

Ye Ming

Rechtsanwalt,
Shanghai Keenmore Law Office

Dr. Hannes Jarolim

Rechtsanawalt,
Nationalratsabgeordneter

Prof. Yan Xiaobao

Generaldirektor Modern
Management Centre Shanghai

Dr. Paul Tanos

Geschaftsfiihrer P. Tanos Immo-
und Consulting GmbH

Liu Yiyang

Jiangsu People’s Association for
Friendship with Foreign
Countries

Renate Csorgits

Ehemalige Abgeordnete zum
Nationalrat

Liang Yongwen

Rechtsanwalt,
EastBright Law Firm, Beijing

Mag. Walter Bleyer

Geschiftsfiihrer Bleyers Financial
Consulting

Michael Oeschlmiiller

CEO OE- International, Beijing
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http://www.parlament.gv.at/WWER/PAD_02889/4445093_500.shtml

Veranstaltungen

ACBA ist bestrebt, jedes Jahr eine Vielzahl
informativer Veranstaltungen fiir Mitglieder
und Interessenten zu bieten. 2013 ist es uns
gelungen, folgende Initiativen zu setzen:

Dr. Hannes Androsch ,Geschiftsbe-
ziehungen zwischen China & Osterreich -
Erfahrungen und Reflektionen®, Janner 13

Empfang zum Chinesischen Neuen Jahr
der Schlange gemeinsam mit der Austrian
Hong Kong Society, Februar 2013

China Forum 2013 gemeinsam mit der
Raiffeisenbank International, Marz 2013

Veranstaltung ,Zeitgenossische chine-
sische Kunst“ gemeinsam mitart & science,
MMag. Alice Schmatzberger, und Austrian
Hong Kong Society, Juni 2013

Dr. Svenja Kutnig: ,Vermeidung von
Risiken und Vorteile im Zusammenhang mit
Joint Ventures in China”, Veranstaltung mit
der Osterreichisch-Chinesischen
Juristischen Gesellschaft, Oktober 2013

Dr. Peter Buchas: “Die Funktion der
Korruption in China: Perspektiven und ein
Vergleich zu Europa”, Veranstaltung mit der
Osterreichischen Gesellschaft fiir
Chinaforschung, November 2013

Mag. Ludwig Hetzel: “Das chinesische
Insolvenzrecht im Uberblick”,
Veranstaltung mit der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Chinaforschung, November
2013

ACBA Medien Event: Medien in China -
Vielfalt und Freiheit?, Veranstaltung mit
Hilton Danube, November 2013

China Business Event: Empfang einer
Wirtschaftsdelegation aus Shandong,
Dezember 2013

Publikationen

Die ACBA Veroffentlichungen - exklusiv fiir
unsere Mitglieder - von Elisabeth Zhang waren
im Jahre 2013 fokussiert auf

verschiedene Aspekte rund um chinesische
Investitionen ins Ausland:

e ACBA Report VI:

»,Die Entwicklung
chinesischer Direktinvestitionen ins
Ausland®, Janner 2013

Eine eingehende Analyse und Darstellung
der chinesischen Direktinvestitionstatig-
keiten der letzten Jahre, aufgegliedert nach
Zielort und Industriezweigen, sowie eine
Erlauterung  iber die  Motivation
chinesischer Investoren.

ACBA Report VII: ,Der Genehmigungs-
prozess chinesischer Direktinvesti-
tionen ins Ausland®, Juni 2013

Dieser Bericht bietet einen detailreichen
Einblick in den langwierigen Genehmi-
gungsprozess, den chinesische Unterneh-
mer durchlaufen miissen, wenn sie sich
entscheiden im Ausland zu investieren

ACBA Report VIII: ,Die gesetzlichen
Rahmenbedingungen der VR China fiir
chinesische Auslandsinvestitionen®,
November 2013

Diese Ausgabe bietet eine umfangreiche
Begriffserklarung im  Bereich  des
Investitionswesens der Volksrepublik
China und stellt die gesetzlichen
Entwicklungen dar, die erst chinesische

Auslandsdirektinvestitionen = ermdglicht
haben.

Netzwerk

ACBA steht in enger freundschaftlicher

Beziehung und intensivem Austausch mit einer
Reihe von Organisationen und Interessensver-
tretungen, wie unter anderen:

Osterreichische Gesellschaft fiir China-
forschung

Austrian Hong Kong Society

Sohmen Fernost Stiftung
Wirtschaftskammer Osterreich

European Chamber of Commerce in China
GASME - Global Alliance of Small and
Midsized Enterprises
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Chinesische Auslandsdirektinvestitionen - eine
Zusammenfassung der diesjihrigen ACBA Reports

Von Elisabeth Zhang

ACBA Research

Im Jahr 2013 haben sich die ACBA Reports einer
eingehenden Betrachtung der chinesischen
Auslandsdirektinvestitionen = gewidmet. In
diesem Rahmen finden sowohl eine detailreiche
Analyse der Zielorte solcher Investitionen und
der Verteilung iiber verschiedene
Industriezweige, die Ergriindung der Motivation
und  Markteintrittsstrategien  chinesischer
Investoren, als auch eine Erlduterung jenes
Genehmigungsprozesses statt, den
Auslandsdirektinvestitionsprojekte  in  der
Volksrepublik China durchlaufen miissen.
Ebenfalls werden die verschiedenen
Investorentypen und -arten vorgestellt, auf
bevorstehende Herausforderungen im Bereich
der Auslandsdirektinvestitionen aufmerksam
gemacht und die Entwicklung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen in diesem Bereich
zusammengefasst.

In Ausweitung der Offnungspolitik seit den
1970er Jahren fordert die chinesische Regierung
zunehmend Investitionen ins Ausland. Wahrend
schon im zehnten und elften Fiinfjahresplan die
,Going Global“ Strategie beworben wurde,
finden sich im zwolften Flinfjahresplan erstmals
explizite Programmpunkte zur konkreten
Unterstiitzung chinesischer
Investitionsaktivititen. Neben der aktiven
Forderung von Investitionsprojekten wurde
auch ein Schutzsystem hinsichtlich
Investitionsrisiken erstellt, das sich iber
Beratungsleistungen des Handelsministeriums
fir viel versprechende Industriezweige, die
Darstellungen der bestehenden Risiken, iiber
finanzielle  Unterstiitzung fiir bestimmte
Investitionsprojektarten, bis hin zur
Absicherungsmaoglichkeit durch Sinosure gegen
finanzielle = Verluste  unter  bestimmten
Voraussetzungen  erstreckt. Mit  derlei
Mafinahmen wird in China vermehrt ein
positiveres Umfeld fiir Direktinvestitionen ins
Ausland geschaffen.

12tr Fiinfjahresplan
ODI Ziele 2011-2015

Verbesserte

Optimierung
der Unterstiitzungs- des gegen

Beschleunigung Schutz

Handelsbilanz politik ODI-Wachstums | Investitionsrisiken

- ____________|
Abb.1.: Ziele des zwélften Fiinfjahresplans im ODI-
Bereich

Trotz der glinstigen politischen Lage, stehen
einer vollig reibungslosen Abwicklung von
Auslandinvestitionsprojekten  noch  einige
Hirden im Weg. Darunter zum Beispiel
zunehmend strengere Investitionsgesetze auf
Seiten der potentiellen Empfingerstaaten und
ein muhsamer Genehmigungsprozess, den
Auslandsinvestitionsprojekte auf Seiten der
Volksrepublik China durchlaufen miissen.

Chinesische Investoren kénnen
e dem Staatssektor angehdren - das sind die
Pioniere der Auslandsinvestitionen oder
e dem in letzter Zeit stark gewachsenen
Privatbereich entstammen.

Aufgrund gesetzlicher Barrieren waren anfangs
fast ausschliefdlich staatseigene Unternehmen in
Auslandsinvestitionsprojekte involviert. Erst in
den letzten Jahren konnte auch der Privatsektor
von einem giinstigeren Gesetzesrahmen
profitieren.

Je nach Kategorie des Investorentyps
unterscheidet sich auch der Ablauf des
Genehmigungsprozesses.  Ein  Privatunter-
nehmen muss Genehmigungen und
Bestatigungen von dem Staatlichen Devisenamt
(SAFE), dem Handelsministerium (MOFCOM),
der Staatlichen Kommission fiir Entwicklung
und Reform (NDRC) bzw. bei Uberschreitung
bestimmter Betragshohen vom  Staatsrat
einholen. Staatsunternehmen brauchen
zusatzlich noch eine Genehmigung der
Kommission des Staatsrats zur Kontrolle und
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Verwaltung des Staatsvermogens (SASAC). Diese
Einschaltung einer zusatzlichen Institution rithrt
vor allem daher, dass es Aufgabe der SASAC ist
die staatseigenen Vermégen im  nicht-
finanziellen Sektor zu verwalten und sowohl die
Ertragskraft der staatseigenen Unternehmen als
auch die Wertsteigerung von deren Vermdgen zu
optimieren.

Schwierig ist allerdings aufgrund unklarer und
sich teilweise widersprechender Bestimmungen
der einzelnen Institutionen, die jedoch gleich-
wertig sind, in welcher Reihenfolge die einzelnen
Genehmigungen und Bestitigungen eingeholt
werden sollen. Tatsdchlich wird meist der im
Folgenden dargestellte Ablauf verfolgt, wobei
auch oft die Antrdge in der NDRC und des
MOFCOM gleichzeitig gestellt werden.

Neben diesem Genehmigungsprozess ergeben
sich die natiirlicherweise oftmals zu Anfang
auftretenden Schwierigkeiten der gemeinsamen
Zusammenarbeit. Darunter in erster Linie jene,
die sich aus Verstandnisproblemen und der doch
sehr unterschiedlichen kulturellen
Gewohnheiten ergeben. Daneben war auch die
Tatsache der mangelnden internationalen
Erfahrungen vieler chinesischer Manager in der
Vergangenheit ein Faktor fiir weniger
erfolgreiche Kooperationen. Doch chinesische
Unternehmen haben aus ihren Niederlagen
gelernt und gleichen diese Mangel mit gezielten
Mafdnahmen und zunehmendem Erfolg aus.

Betrachtet man die Statistiken iiber die
Entwicklung der Auslandsinvestitionstatig-
keiten chinesischer Investoren in den letzten
Jahren, ist trotz einer deutlichen Steigerung der
Aktivitiaten privater Investoren, die Dominanz
der Investitionen von staatlichen Unternehmern
nicht zu verleugnen. Die Faktoren dieses
Ergebnisses sind vor allem die finanziellen Mittel
der staatseigenen Unternehmen, die jene der
privaten Unternehmen weitaus iiberragen und
der Umstand, dass staatliche Unternehmen vor
allem in groflem Mafde in Rohstoffabbau und -
produktion investieren und gerade diese
Projekte bei Verwirklichung mit hohen
Transaktionsvolumina verbunden sind.

1 Basierend auf China Invests in Europe, Patterns, Impacts
and Policy Implications, Thilo Hanemann and Daniel H.
Rosen, June 2012, Rhodium Group

Ein weiterer Trend der vergangenen Jahre ist das
vermehrte Interesse an Investitionspro-jekten in
Europa. Wahrend die europaischen Regionen zu
Beginn der chinesischen Investitionsaktivitdaten
eher vernachléssigt wurden, liegen sie nun im
Fokus der chinesischen Investoren.

Neben der Ressourcenbeschaffung sind namlich
der Zugang zu Spitzentechnologien und die
Aneignung von Know-how die Hauptmotivation
fiir chinesische Unternehmer ins Ausland zu
gehen und so die Mankos ihres Unternehmens
auszugleichen bzw. das Unternehmen als solches
generell zu starken.

Da gerade Unternehmen, sesshaftin Landern der
Europaischen Union in vielen Bereichen die
Vorreiterrollen in den jeweiligen Industrie-
zweigen einnehmen, kann die Beibehaltung
dieses Trends erwartet werden.

Chinesische ODI in Milliarden US-Dollar
4
8

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahr
EU Il UsA

Abb.3. Chinesische Direktinvestitionen in die USA im
Vergleich zu jenen in die Europdische Union !

Zusammenfassend sei gesagt, dass die
chinesische  Regierung  volkswirtschaftlich
gesehen, einen guten Weg zur Forderung von
Auslandsdirektinvestitionen beschritten hat. Die
praktische Umsetzung wird jedoch noch Zeit
benotigen. Die wirtschaftlichen Mechanismen
fur ein verstarktes ODI sind nun vorhanden, aber
gewisse Maingel wie z.B. die noch nicht
ausreichenden Erfahrungen und das Wissen der
Unternehmer in diesem Bereich haben noch
Bestand. Da dies jedoch in absehbarer Zukunft
behoben werden kann, bleiben chinesische
Auslandsdirektin-vestitionen in den
kommenden Jahren ein hochaktuelles Thema.
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Bemerkenswerte, jiingste Entwicklungen der

chinesisch-0sterreichischen
Geschaftsbeziehungen

Von Frangois-Xavier d’Aligny

ERSTE Group Bank

Das Hauptmodell der Geschéaftsbeziehungen
zwischen China und dem Westen (vor allem
Européische Union - EU und USA) beruhte
bisher auf ein paar bekannten Grundsatzen:

1. China ist ein rasant wachsender
Absatzmarkt fiir Investitionsgiiter (in
kleinerem Ausmaf} fiir Konsumgiiter) bzw.
(Infrastruktur- und Transport-)
Technologien aus dem Westen;

2. Produktionskosten sind in China umso viel
niedriger als im Westen, dass die Differenz
die Transportkosten von Exportprodukten
aus China in den Westen iiberkompensiert;

3. Voraussetzung fiir den Zugang zum

chinesischen Markt fiir westliche Firmen ist
oft der Transfer von westlichem Kapital nach
China bzw. die Errichtung von Joint-Ventures
(JVv) / Partnerschaften in China, deren
Erfolge allerdings sehr unterschiedlich zu
bewerten sind.
Trotz des Bestehens von Exporten
westlicher Produkte nach China, ist die
chinesische Handelsbilanz gegeniiber dem
Westen hochst positiv.

Basierend auf vier wichtigen Sdulen der
chinesischen Wirtschaft (Infrastruktur, Export,
Immobilien und Bankenfinanzierung), hat
dieses Modell China dazu verholfen, zur
zweitgrofdten  Wirtschaftsnation der Welt
aufzusteigen.

Trotz dieser beeindruckenden Entwicklung
wird diese Situation nun als
anpassungsbediirftig empfunden, und einige
der dazu gehorenden Ziele sind im derzeit
laufenden 12. 5-Jahresplan, sowie im Programm
der neuen chinesischen Regierung festgelegt.

Hinzu kommen Erwartungen der chinesischen
Bevolkerung, sowie  Anderungen am
chinesischen Arbeitsmarkt:

1. unterstiitzt durch Mafnahmen im Bereich
des Finanzmarktes (Zinsen, Waihrung,
Kreditvergabe, ..) soll die chinesische
Wirtschaft marktorientierter werden;

2. zusdtzlich zu den oben genannten vier
Sdulen und basierend auf dem sich
schrittweise entfaltenden Aufbau einer
Mittelschicht soll auch der inldandische
Konsum zur Entwicklung der chinesischen
Wirtschaft beitragen;

3. die chinesische Bevolkerung erwartet
hohere Lebensqualitét, z.B. in Bereichen der
Gesundheit,  Nahrung, Umwelt und
Markenprodukte;

4. das Vergiitungsniveau der Arbeiter in China
steigt schnell und kontinuierlich, was nun
eine sehr hohe Volatilitdt des chinesischen
Arbeitsmarktes - 25% jadhrlich ist in
gewissen Branchen eine durchaus tibliche
Grofdenordnung fiir Mitarbeiterwanderung -
zur Folge hat und das Risiko des Transfers
von Technologien an chinesische
Mitbewerber mit sich bringt;

5. vor dem Hintergrund der Globalisierung
fordert die chinesische Regierung staatliche
und private chinesische Firmen auf, u.a.
durch Akquisitionen von / Kapitalbeteili-
gungen an westlichen Firmen weltweit
global zu werden;

6. dies soll u.a. der Sicherung des Zugangs zu
Rohstoffen und Technologien dienen. Aber
auch Marken, Managementmodelle, eine
stabilere bzw. gut ausgebildete Belegschaft
sowie der Zugang zum westlichen Markt
werden in einer partnerschaftlicheren
Vorgehensweise als bisher gesucht.
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Welche Konsequenzen bzw. Opportunititen
bringen diese Entwicklungen fiir die
osterreichischen und chinesischen Firmen?

1. Nachdem China einim Vergleich zum Westen
tiberdurchschnittlich wachsender
Absatzmarkt bleibt, stellt sich weiterhin und
notwendigerweise die Frage, wie kommt
China zu westlichen / 0sterreichischen
Giitern bzw. wie bekommen westliche /
osterreichische = Firmen Zugang zum
chinesischen Markt. Anders formuliert: wie
konnen beide Parteien besser und
umfangreicher als bisher von diesen
Entwicklungen profitieren;

2. Handel / Export / Import bleibt ein tiblicher
Weg, der allerdings mit den bekannten
Risiken verbunden ist;

3. Die Errichtung, wie bisher, eines JV in China,
das Aufsetzen einer lokalen Fabrikations-
tochtergesellschaft oder sogar der Erwerb
einer chinesischen Firma ist nicht mehr der
einzig gewiinschte Weg. Die bereits erwahn-
ten Erfolgsunterschiede, welche manchmal
mit zunehmenden Risiken verbunden sind,
sowie die ebenfalls genannten neuen Ziele
und Vorgehensweisen erklaren dies;

4. Dagegen stellt der Einstieg eines
chinesischen Partners im Eigenkapital
einer Osterreichischen Firma eine ausgewo-
genere Verteilung der Risiken und der
Erfolgschancen (,win-win situation“) als im
bisherigen Modell der Kapitalinvestition in
China dar:

a) fiir den chinesischen Partner:

e die politische, rechtliche und
finanzielle Stabilitit Osterreichs
beruht auf einer ebenso langen
Tradition wie diejenige Chinas und
stiitzt sich auf die Rahmenbe-
dingungen der EU-Mitgliedschaft;

e die Innovationskraft, die Kreativitat
und die Firmenverbundenheit der
Mitarbeiter in Osterreich sind
zusatzliche positive Attraktivitats-
faktoren, insbesondere im Hinblick
auf Forschung und Entwicklung;

e iiber die EU-Mitgliedschaft hinaus
erleichtert, aus logistischer Sicht, die
geographische Lage Osterreichs den
Zugang zum europaischen Markt;

e Osterreichische Firmen entsprechen
den Ambitionen Chinas in Bezug auf
Technologien und Marken;

b) fiir den osterreichischen Partner:

o entsprechend der Geschéftstradition
Chinas betrachtet und behandelt ein
chinesischer Partner den Einstieg im
Eigenkapital eines (Osterreich-
ischen) Unternehmens grundsatzlich
langfristig. Dies unterscheidet einen
solchen Einstieg von jenem eines
angelsiachsischen  Partners und
ermoglicht unterschiedliche Beteili-
gungsmodelle;

o ein solcher Einstieg ermoglicht auch
die Finanzierung des damit be-
zweckten, oft raschen und umfang-
reichen Auf- bzw. Ausbaus des China
Geschiftes der  Osterreichischen
Firma. Hinzu kommt auch die Ein-
bindung in die sich ergebenden
weltweiten Wertschopfungsketten
der Partnerschaft;

e aufgrund des erfolgten Kapitalein-
stiegs im Osterreichischen
Unternehmen hat der chinesische
Partner grofites Interesse daran,
dass die durch ihn in China
vermarkteten Produkte des
Osterreichischen Partners dort nicht
kopiert werden. Er kiimmert sich
darum;

e u.a. aufgrund ihrer langfristigen

Perspektive sind chinesische Partner
in der Regel daran interessiert, die
Belegschaft des jeweiligen 0Oster-
reichischen Partners zu unter-
stiitzen, und sind bereit, ent-
sprechende soziale Engagements
einzugehen, die erfahrungsgemaf}
auch eingehalten werden.
Auch dies ist ein Unterschied zum
klassischen Verhalten angelsach-
sischer Partner, die oft , quick return
on investment” suchen;

e vor diesem Hintergrund bewirkt die
Kapitalbeteiligung eines chine-
sischen Partners eine umfangreiche
Steigerung des finanziellen und
sozialen @~ Wertes  der  oOster-
reichischen Firma.
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Die Entscheidung, einen neuen
Geschéftspartner als strategischen Aktiondr zu
begriiffen, kann immer erst nach vorsichtiger
Prifung der Vor- und Nachteile getroffen
werden. Bei internationalen Partnerschaften
kommt der kulturellen Dimension eine
besondere  Gewichtung zu. Dies gilt
insbesondere bei Familienunternehmen.

Jingste Erfahrungen zeigen eindeutig, dass
chinesische Partner zunehmend willig sind zu
erkennen, dass ihr eigenes Interesse darin liegt,
die Geschéftskultur sowie die Interessenslage
neuer osterreichischer / europdischer Partners
zu respektieren.

Die Tradition einer langfristig bzw. sozial und
daher wertsteigend orientierten Geschafts-
kultur haben Osterreicher / Europier viel mehr
mit chinesischen Partnern gemeinsam als mit
Partnern aus anderen Regionen der Welt.

Die Investment Banking Abteilung der ERSTE
Group steht jederzeit zur Verfiigung, um diesen
Gedanken weiter zu erlautern.

Frangois-Xavier d'Aligny ist Head, Strategic
Relationship,s und Managing Director bei der ERSTE
Group Bank in Wien.

Tel: +43 (0)50 100 199 23
E-Mail: f-x.d-aligny@erstegroup.com

(. connect®

Sprachenservice

UBERSETZUNGEN — DOLMETSCHEN - KONFERENZTECHNIK

Die Ubersetzungs- und Dolmetschagentur Connect-Sprachenservice GmbH mit Niederlassungen in Wien
(Osterreich) und Regensburg (Deutschland) ist ein I6sungsorientiertes B2B-Unternehmen, zu dessen
Kundenkreis neben zahlreichen Behérden und Anwaltskanzleien in erster Linie international agierende

mittelstdndische Unternehmen gehdren.

Als sprachlicher Briickenbauer legen wir groBen Wert auf einen respektvollen Umgang mit anderen Kulturen.
Die weltoffene Haltung unserer Ubersetzer, Dolmetscher und sonstiger Mitarbeiter bilden die Basis unseres

Erfolges.

Langjahrige Erfahrung im Bereich Dolmetschen und Ubersetzen, die Einhaltung der strengen Kriterien der
europaischen Norm fiir Ubersetzungsdienstleistungen EN 15038, die kontinuierliche Evaluierung unserer
Arbeitsprozesse und das eigens fiir Connect-Sprachenservice entwickelte Preisberechnungsmodell
garantieren unseren Kunden gleichbleibend hohe Qualitat zu fairen, nachvollziehbaren Preisen ohne Wenn

und Aber.
Zu unserem Angebot gehoren:

UBERSETZUNGEN
- Fachibersetzungen nach EN 15038
- Beglaubigte Ubersetzungen
- 50 Fachgebiete
- 100 Sprachen
- Ubersetzungen von Websites geman
SEO-Regeln
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- Dolmetscherkabinen

- Beschallungsanlagen
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- Technischer Support vor Ort
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Tel.: 00431894 89 73 11/ Fax: 0043 1 894 89 73 90
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Investitionsschutz in China

Von Dr. Markus Moser, LL.M. (HKU)

Wie ernsthaft und beharrlich China seinen
wirtschaftlichen Aufstieg seit nunmehr 35
Jahren verfolgt, zeigt sich an der stattlichen Zahl
internationaler Investitionsschutz-abkommen
der Volksrepublik.

Investitionen wollen geschiitzt sein

Wer als ausliandischer Unternehmer in China
investiert, will sein Investment rechtlich
abgesichert wissen - etwa vor unrechtméafiiger
Enteignung.

Beispiel: Ein Osterreichischer Investor errichtet
in China eine Fabrik. Diese wird einige Jahre
spater von einer chinesischen Provinz-
regierung ohne Entschadigung fiir den Bau
einer Autobahn enteignet. Der Osterreichische
Investor hat damit sein Investment verloren.

Wenn Gerichte nicht helfen

Der naheliegendste Schritt in einem solchen Fall
ist der Zug vor die nationalen Gerichte und
Behorden mit dem Anliegen, entschadigt zu
werden: Wie bekannt, ist dies gerade in
Schwellenldndern wie der Volksrepublik China
nicht immer einfach. Vor allem, wenn die
Behorden selbst unrechtméafiig vorgehen, ist ein
Rechtsschutz durch staatliche Gerichte kaum zu
erwarten. Gewaltentrennung, also eine klare
Trennung zwischen Politik, Gesetzgebung,
Verwaltung und Gerichtsbarkeit, ist in China
noch kein anerkanntes Rechtsprinzip.

Investitionsschutz vor staatlichen chinesischen
Gerichten ist daher, wenn es wirklich hart auf
hart kommt, wenig erfolgversprechend. Auch
ynormale“ Handelsschiedsgerichte kommen fiir
Streitigkeiten zwischen dem o6sterreichischen
Investor und der chinesischen Behorde nicht in
Betracht: Solche privaten Schiedsgerichte
konnen nur durch einen Schiedsvertrag
zwischen den Parteien begriindet werden.
Einen Schiedsvertrag zwischen dem ,Enteigner*
und dem Enteignetem gibt es aber in aller Regel

gerade nicht. Und auch ein diplomatischer
Protest des Heimatstaats des Investors bringt in
aller Regel wenig - die Zeiten, als
Handelskonflikte mit Kanonen-booten gelost
wurden, sind (zum Gliick) lange vorbei.

Internationale Abkommen als Losung

Die chinesische Regierung hatte zu Beginn der
Reformpolitik von Deng Xiaoping das
drickende Problem, dass westliche Investoren
aufgrund der beschriebenen unsicheren Lage
vor Investitionen in China zuriickschreckten.

Als Antwort darauf folgte eine beispiellose Serie
von sogenannten bilateralen
Investitionsschutzabkommen (Bilateral
Investment Treaties, BITs): Hinter diesem
sperrigen Titel verbergen sich relativ kurze
volkerrechtliche Vertrdge. Zwei Staaten
versprechen darin einander, Investoren aus
dem anderen Land ,gerecht und billig“ zu
behandeln (,fair and equitable treatment”).

Ob der Investor eine natiirliche Person oder
eine Gesellschaft ist, macht keinen Unterschied.
Teilweise sehen diese Vertrdge auch direkte
Rechte fiir Investoren vor - also mehr als blof3
salbungsvolle Worte. Die meisten
Investitionsschutzabkommen verbieten einem
Staat Dbeispielsweise, Investoren aus dem
anderen Staat unrechtméafiig zu enteignen. Der
Investor hat ein Recht auf eine angemessene
Entschadigung, das er selbst geltend machen
kann.

In einem Fall wie dem Ausgangsbeispiel -
entschadigungslose Enteignung eines 0oster-
reichischen Investors durch eine chinesische
Provinzregierung - entsteht dem Investor ein
finanzieller Schaden. Zwischen Osterreich und
China ist seit dem Jahr 1986 (BGBI. 537/1986)
ein den internationalen Standards entspre-
chendes Investitionsschutzabkommen in Kraft,
das unter anderem eine entschadigungslose
Enteignung verbietet (Artikel 4).
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Der oOsterreichische Investor muss daher in
einem solchen Enteignungsfall nicht
chinesische Gerichte und Behoérden bemiihen
oder darauf hoffen, dass sich die dsterreichische
Gesandtschaft in China seines
Investitionsproblems annimmt.

Vielmehr kann der 6sterreichische Investor aus
diesem Investitionsschutzabkommen direkt
einen Anspruch auf Ersatz seines Schadens
durch die Volksrepublik China ableiten.
Mittlerweile hat die Volksrepublik China mit
mehr als 120 Staaten solche bilateralen
Investitionsschutzabkommen  (BIT) abge-
schlossen; damit gehort das Reich der Mitte zu
den Staaten mit den meisten derartigen
Vertragen. Ein eindrucksvoller Beweis der
Ernsthaftigkeit, mit welcher die Volksrepublik
seit 35 Jahren Investoren in ihr Land holt.

Streitigkeiten zwischen Investor und Staat tiber
unrechtmafdige Enteignungen (iiber die Hohe
der Entschiddigung) werden nach dem
Osterreich-China-BIT vor einem eigenen,
speziell einzurichtenden  internationalen
Schiedsgericht abgehandelt.

Dieses Schiedsgericht entscheidet rechtskraftig
iber Angemessenheit und Hohe der Entscha-
digung. Das Urteil dieses Schiedsgerichts kann
dann auch in China vollstreckt werden.

Keine ,ungleichen Vertrige“

Investitionsschutzabkommen sind aber keine
sungleichen Vertrige“: Samtliche Rechte, die
Osterreichischen  Investoren gegen die
Volksrepublik ~ China  zustehen, stehen
spiegelverkehrt auch chinesischen Investoren
gegen die Republik Osterreich zu.

Flossen in den letzten 35 Jahren die
Investitionen auf einer Einbahnstrafde Richtung
Osten, kommt es derzeit bekanntlich zu einer
splirbaren Verschiebung: Auch ein chinesischer
Investor muss sich nicht mehr auf die
staatlichen 0osterreichischen Gerichte verlas-
sen, sondern kann vor einem BIT-
Schiedsgericht klagen, wenn er unrechtmafiig

enteignet wird.
Freilich muss einschrankend gesagt werden,
dass dies eher hypothetisch ist - der

Rechtsschutz in Osterreich fiir Enteignungen ist
in der Regel ausreichend, sodass ein Riickgriff

auf das Investitionsschutzabkommen nicht
notwendig und auch nicht zielfithrend ist.
Abgesehen vom Enteignungsschutz sichern
Osterreich und China in ihrem BIT einander zu,
Investoren aus dem jeweils anderen Land
weiterhin zuzulassen und sie keinesfalls
schlechter als Investoren aus Drittstaaten (etwa
Deutschland) zu behandeln. Investoren muss es
moglich bleiben, ihre Gewinne aus China nach
Osterreich zu repatriieren.

Ausblick: BIT China-EU

Noch ein kurzer Blick in die Zukunft: Anstelle
von derzeit 26 Investitionsschutzabkommen
zwischen einzelnen EU-Staaten und der
Volksrepublik  China kénnte bald ein
einheitliches Investitionsschutzabkommen
zwischen der EU und China kommen. Die
Verhandlungen dariiber laufen bereits.

Man kann davon ausgehen, dass dieses
Abkommen - so es jemals fertigverhandelt wird
- anders als in den 80er Jahren nicht mehr
hauptsachlich europaischen Investoren in China
nitzt, sondern im selben Mafde den bereits vor
der Tiir stehenden und horbar anklopfenden
chinesischen Investoren in Europa.

Dr. Markus Moser, LL.M. (HKU) ist Rechtsanwalt bei
Fiebinger Polak Leon in Wien und berdt laufend in
dsterreichisch-chinesischen Causen. Wdhrend seines
Aufenthalts als Postgraduate und Forschungs-
assistent an der University of Hong Kong hat er sich
unter anderem mit internationalem Investitions-
schutz beschdftigt
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China und kein Ende des Wirtschaftswunders

Von Robert Kiesinger, MBA

CEO der Oderso GmbH

Als Deng Xiaoping 1978 die Reform- und
Offnungspolitik einleitete, konnte niemand
abschiatzen wohin dies eines Tages fiihren
wiirde. Mehr als 30 Jahre ~ 9% Wirtschafts-
wachstum, Reduzierung der armen Landbe-
volkerung um iiber ein Drittel, und mittler-
weile die zweitgrofite Volkswirtschaft und
weltweit grofdite Handelsnation sind die
Resultate. Auch wenn in letzter Zeit das
Wachstum ,,nur“ noch tiber 7% erreicht hat, ist
und bleibt China der Motor, der die
Weltwirtschaft am Laufen halt.

Da verwundert es nicht, dass sich allerlei
Mythen um diese Entwicklung seit Jahren
hartnackig halten. Gerade in den letzten Jahren
als in Europa in sehr vielen Betrieben
Kurzarbeit eingefiihrt werden musste, blickte
man neidvoll in das Reich der Mitte und
versuchte seinem Arger mit Teilwahrheiten Luft
zu machen.

Deng Xiaoping, der Wirtschaftsvisionar
In einem Land welches in den 80er und 90er

B M E AR B e

e

Jahren des letzten Jahrhunderts im Prinzip nur
Arbeitskrifte  anzubieten  hatte,  Kkeine

nennenswerte Industrie aufwies und keine
einzige Technologie hatte, die in irgendeiner
Weise fiir die Welt interessant gewesen waére,
gab es nicht viele Moglichkeiten Wachstum zu
erreichen. Erst 1992 als Deng Xiaoping seine
heute noch beriihmte Reise in den Siiden
unternahm um der wirtschaftlichen
Erneuerung einen richtungsweisenden Impuls
zu  geben, sprang  der  chinesische
Wirtschaftsmotor wieder an. Dieses Mal sollte
er nicht mehr ins Stocken geraten.

Neue Sonderwirtschaftszonen wurden ins

Leben gerufen und die bestehende
Sonderwirtschaftszone Shenzhen, die erste
Chinas, wurde weiter gefordert als das ,Tor
zum Westen“. Mit dem Slogan ,Lasst den
Westwind herein. Reichtum ist ruhmvoll” wuchs
Shenzhen von einer Stadt mit 30.000
Einwohner in den 80er Jahren zu einer
Metropole mit heute {iiber 10 Millionen
Einwohner und begriindete damit die
~Werkbank der Welt“ und den Aufstieg der
gesamten Provinz Guangdong zur reichsten
Chinas.

Zu einer Zeit als die Personalkosten und
Lohnnebenkosten in Europa Kkonsequent
angehoben wurden, erkannte der Westen, dass
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sich die langen Transportwege lohnten, um von
den niedrigen Lohnkosten in China zu
profitieren. Produktionen wurden sukzessive
nach China verlegt. Zuerst von den grofden,
weltweit agierenden Konzernen, spater auch
von kleineren Unternehmen. Was anfanglich
mit der Montage von billigen Komponenten und
Produktteilen begann, welche man von diversen
chinesischen Herstellern bezog, weitete sich
rasch zu einer eigenen Produktion fiir viele
Unternehmen aus.

Vom Beschaffungsmarkt in Richtung
Kaufermarkt

Wurden friither nur die arbeitsintensiven Tatig-
keiten nach China verschoben um den Vorteil
der giinstigen Lohnkosten zu nutzen, werden
mittlerweile kapital- und technologieintensive
Produktionen nach China verlagert. Damit
stehen in China inzwischen die neuesten und
modernsten Autofabriken, Stahlfabriken und
Chemiefabriken. Die sich hier befindenden
Produktionsstiatten fiir Computerhardware,
Unterhaltungselektronik und Telekommunika-
tionsgerate entsprechen dem modernsten
Stand der Entwicklung.

Wurden bisher in Chinas Fabriken Produkte
gefertigt, deren Entwicklung in anderen
Landern stattgefunden hat, lasst sich seit
einigen Jahren erkennen, dass immer mehr
innovative und bahnbrechende Entwicklungen
in China stattfinden. China ist bereits heute Nr.
1 in allen Patentanmeldungen weltweit und im
Bereich "green technology" die Nr. 2 hinter
den USA.

Wurde China noch vor kurzem als der
Ramschladen der Welt beldchelt, nimmt es jetzt
schon einen Spitzenplatz in der Entwicklung

und Herstellung von Hochtechnologie ein. Geht
einerseits die Entwicklung in diesem Bereich
weiterhin so schnell von statten und sieht
Europa weiterhin so untatig dabei zu, wird in
Kirze das erklirte Ziel die europaische
Vormachtstellung im Technologiesektor zu
brechen, erreicht sein. Schon jetzt wandern
hochbezahlte Spezialisten, Forscher und
Entwickler aus aller Welt nach China ab.

Hochtechnologie Made in China

Immer mehr rein chinesische Unternehmen
drangen in den Hochtechnologiemarkt. Diese
hochst professionellen Fabriken investieren
grofe Summen in die Forschung und
Entwicklung ihrer Produkte und verdrangen
auslandische Unternehmen Zug um Zug aus
diesen Industrien. Schon jetzt gehen viele dieser
chinesischen Hersteller auf Einkaufstour in
Europa um sich  Schliisseltechnologien
anzueignen. Diese aufgekauften europdischen
Unternehmen dienen als Speerspitze in neuen
Méarkten und werden die Globalisierung
chinesischer Unternehmen vorantreiben.

Auch wenn China 2013 und voraussichtlich
auch 2014 das geringste Wirtschaftswachstum
seit vielen Jahren hatte und haben wird, bei
derzeit prognostizierten 7,5 - 7,7%, wird es
dennoch eine treibende Kraft in der globalen
Wirtschaftssituation bleiben. In den Medien
wird aufgrund des Wirtschaftswachstums von
jahrlich 7+% schon das Ende des chinesischen
Wirtschaftswunders eingelautet.

Weiteres Wachstum

Aus meiner Sicht wird dies aus zwei Griinden
nicht eintreten:

Zum einen nimmt die Wirtschaft in Europa, vor
allem in Deutschland, wieder Fahrt auf. Die
Einkaufsmanagerindizes (PMI) aus
Deutschland, Frankreich und der Eurozone sind
im ersten Monat 2014 besser als erwartet
ausgefallen und der Einkaufsmanagerindex der
Privatwirtschaft stieg auf den héchsten Stand
seit zweieinhalb Jahren, speziell getragen von
der Entwicklung in der Industrie. Es wird
allgemein angenommen, dass die Talsohle nun
endlich durchschritten ist. Ein Ansteigen der
europaischen Nachfrage wirkt sich giinstig fiir
die chinesische Wirtschaft aus.
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Zum anderen entwickelt sich der chinesische
Binnenmarkt in einem hohen Tempo. Die stetig
wachsende Mittelschicht ist zu einem
wichtigen Wirtschaftsfaktor angewachsen und
Schritt fiir Schritt tragen sie den neuen
Reichtum der Kiistenregionen in das
Landesinnere. Diese Entwicklung wird auch
durch das "Go-West"-Programm der Regierung
unterstiitzt. Schon jetzt siedeln sich mehr und
mehr Betriebe im Landesinneren an. Spezielle
Infrastrukturprogramme binden diese Teile
Chinas an die gut organisierten Kiistenregionen
an. Auch wenn der Weg steinig sein wird alle
geplanten Reformen des 12. Fiinf-Jahres-Planes
in den nachsten fiinf Jahren durchzusetzen, ein
funktionierender Binnenmarkt wird lebensnot-
wendig fiir das weitere Wachstum der
chinesischen Wirtschaft sein.

Europa darf nicht schlafen

Diese Entwicklung ist natiirlich eine grofde
Chance fiir europiische Hersteller, die auf
keinen Fall verschlafen werden darf. Obwohl
der deutsche Maschinenbau technologisch
weltweit noch fiihrend ist, ist China 2009 zum
grofdten Herstellerland aufgestiegen. Jede dritte
Maschine wird derzeit in China hergestellt.
Dabei handelt es sich keineswegs um
Billigprodukte  sondern  durchwegs um
Qualitatserzeugnisse, die international
konkurrenzfiahig sind. Staatliche Férderungen
werden zielgerichtet in Schlisselindustrien
eingesetzt um Investitionen in Forschung und
Entwicklung zu unterstiitzen um damit den
wachsenden Binnenmarkt mit chinesischen
Erzeugnissen zu versorgen um  von
auslandischer Technologie unabhdngiger zu
werden und damit die nationale Wirtschaft

weiter zu unterstiitzen. Vor allem im unteren
Mittelsegment der Maschinenherstellung sind
die Chinesen schon zum zweitgréfiten
Mitbewerber deutscher Unternehmen in China
geworden.

Chancen fiir europaische Unternehmen

Obwohl China auch weiterhin ein attraktiver
Beschaffungsmarkt sein wird, ist schon seit
Jahren der Trend in Richtung Kaufermarkt zu
erkennen. Damit hat der lokale chinesische
Markt nun eindeutig an Bedeutung gewonnen.
Umso wichtiger wird es fiir europdische
Hersteller diesen Markt ernst zu nehmen und
auch in ihren strategischen Uberlegungen das
notige Gewicht zu geben.

Ein Markteintritt in das bevdélkerungsreichste
Land der Welt und den zukiinftig grofiten Markt
der Welt muss gut vorbereitet sein.
Ungeniigende Kenntnis der kulturellen wie
auch rechtlichen Eigenheiten konnen dieses
Vorhaben schnell zum Scheitern bringen. Die
richtige Auswahl der Partner ist mit grofiter
Sorgfalt zu treffen, denn in keinem anderen
Land der Welt ist ein weitreichendes Netzwerk
fiir den Geschaftserfolg so wichtig wie in China.

Der lokale chinesische Markt ist noch jung und
in einer sehr steilen Entwicklungsphase. Die
Nachfrage fiir fast jedes Produkt ist grof3 und die
wachsende Mittelschicht ist bereit fiir gute
Qualitiat auch entsprechend Geld auszugeben.
Die Chancen fiir den europdischen Mittelstand
in China Fuf$ zu fassen, sind besser denn je. Er
muss sich nur trauen und handeln bevor der Zug
weiterfahrt.

Robert Kiesinger ist CEO der Oderso GmbH in Wien.
Seit tliber 15 Jahren ist Robert Kiesinger international
tdtig. Uber vier Jahre war er als Keynote Speaker fiir
Azenmcmeo pezuoHaabHo20 passumusi (Regional
Development Agency) in Russland tdtig und leitete die
Strukturoptimierung der  russischen  Regional-
regierungen. Seit 2006 ist er in China tdtig und ist
Griinder und Vorsitzender der MAROYL Group in
Hongkong, einer Einkaufsgesellschaft mit Filialen in
China. In Osterreich hat er die Oderso GmbH
gegriindet und bietet sowohl die Beschaffung in China
wie auch die Unterstiitzung fiir einen Markteintritt in
China an. www.oderso.eu
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Acht Mythen iiber B2B-Marketing in China

Von Janet Mo

Griinderin und Geschdftsfiihrerin
Zentron Consulting

China hat Japan iiberholt und ist derzeit die
zweitgrofite Wirtschaftsmacht der Welt. Viele
europaische Mittelbetriebe versuchen, mit mehr
oder weniger Erfolg, in China Fuf$ zu fassen. Was
macht China so anders? Was sind die ublichen,
manchmal auch falschen, Erkenntnisse iiber den
Markt? Was konnen Unternehmen tun, um
erfolgreich in den chinesischen  Markt
einzusteigen?

1. ,B2B-Marketing ist in Europa und China
komplett identisch”
B2B-Marketing in China und Europa ist weder
komplett unterschiedlich, noch komplett
gleich. Die Wahrheit liegt irgendwo
dazwischen. Auf der einen Seite sind die
Kultur, der Grad an Professionalitiat und die
Vorgehensweisen bei  Entscheidungspro-
zessen sehr unterschiedlich. Auf der anderen
Seite gibt es auch viele Ubereinstimmungen -
die Entscheidungsfaktoren fiir B2B-Einkaufer
sind dieselben (Qualitdt, Service, Losungen,
Kosten, Kundenbetreuung....); B2B-Marketer
miissen die richtige Balance finden wenn sie
Ihre Strategien entwickeln und Aktivitaten
implementieren.

2. ,Der chinesische Markt ist homogen”
Die geographische Weite Chinas ist enorm -
Shanghai und Urumgqi (Hauptstadt von
Xinjiang) sind 3.800 km voneinander entfernt,
was in etwa der Distanz Stockholm - Gibraltar
entspricht. Die wirtschaftliche Entwicklung
der inneren, landlichen Gebiete ist dabei
deutlich geringer als die der Kiistenstddte. Die
56 ethnischen Gruppen bereichern die
kulturelle Vielfalt Chinas und fithren zu einer
gewissen Heterogenitdt, die jedoch bei
Weitem nicht so stark ausgepragt ist wie die
Vielfalt in Europa. 92% der Bevolkerung
Chinas sind Han-Chinesen und deren
Schriftsprache ist die offizielle Sprache des
Landes. Zusétzlich zu dieser Gemeinsamkeit
kommt das politische System, das China
einheitlicher macht als man es von einem Land
dieser Grofie eigentlich erwartet. Dennoch ist

es wichtig, dass Geschiftsleute die regionalen
Unterschiede beriicksichtigen, insbesondere
fiir die Bereiche Vertrieb und Logistik.

3., Europaische Marken verfiigen
automatisch iiber ein Premium-Image*“
,Der auslandische Mond ist runder* ist ein eher
sarkastisch gemeintes, chinesisches
Sprichwort Uber die Neigung zu importierten
Produkten. Chinesen sehen ,Made in Europe”
als  Qualitatssymbol, insbesondere bei
Investitionsgiitern, Maschinen und High-Tech
Produkten. Aber Vorsicht, werden die hohen
Erwartungen nicht erfillt, sind die Kunden
umso enttduschter. Europdische Unter-
nehmen miissen sicherstellen, dass Service-
Level, Kundennidhe und Flexibilitit dem
Wettbewerb entsprechen.

4.,Meine chinesischen Verkaufer/Juristen
kénnen wunseren Markennamen ins
Chinesische iibersetzen, falls iiberhaupt
notwendig“
Marken mit chinesischen Namen finden
allgemein eine hohere Akzeptanz und werden
im Internet auch oOfter gesucht. Chinas
sprachliche Verschiedenheiten sind fiir
westliche Unternehmen, insbesondere was
die Namensgebung betrifft, eine grofe
Herausforderung.

Chinesische Namensgebung ist eine professionelle
Aufgabe.(Foto: Janet Mo)

Nicht selten wird der Name rein phonetisch in
bedeutungslose, peinlich klingende
Kombinationen chinesischer Schriftzeichen,
die kaum zu merken sind, libersetzt. Aus
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7.

diesem Grund sollten fiir den Prozess der
Namensfindung interne und externe Experten
mit chinesischer Sprachkenntnis und der
notigen Marketingerfahrung herangezogen

werden. Nicht umsonst besagt ein
kantonesisches Sprichwort: ,Eine schlechte
Namensgebung ist schlimmer als ein
schlechtes Schicksal®.

»Marketing in China bedeutet, das
vorhandene Marketingmaterial ins

Chinesische zu iibersetzen”

Sollen chinesischen Kunden die Angebote des
Unternehmens auch tatsachlich verstehen,
sind Webseiten und Co. in chinesischer
Sprache ein Muss. Dabei handelt es sich jedoch
nur um einen Teil des ganzen Puzzles. Es
miissen alle vier P des Marketing (Product,
Price, Place/Distribution und Promotion)
beriicksichtigt und an die Marktbediirfnisse
angepasst werden. Entsprechend der
Strategie entwickelt man die Inhalte fiir den
Markt anstatt sie lediglich zu iibersetzten.
Weiters ist es notwendig, Verbreitungskanale
- Print, digital und/oder live - passend zu
definieren.

»Messen verlieren an Bedeutung”

Eine Studie von ,B2B International“ ergab,
dass Messen der bevorzugte Kommuni-
kationskanal fir Industrieeinkdufer sind.
Strategisch gewahlte Messen sichern die
Priasenz des Unternehmens in den relevanten
Kauferkreisen, erméglichen den personlichen
Kontakt und erleichtern Vertragsabschliisse.

What are your most and least favoured ways of hearing
about a supplier's product or service?

N

Abb. 1 Messen sind der bevorzugte
Kommunikationskanal

»Guanxi (Beziehungen) sind alles“

Wie iberall, konnen gute Beziehungen Tiir
und Tor oOffnen. Geschaftsbeziehungen in

China gehen weit iiber Biiro und
Konferenzraum hinaus; Abendessen und
Unterhaltung sind Teil des ,Geschifts”.

Dennoch, Branding und die 4 P sind auch in
China das Um und Auf, wenn es um eine
langjahrige Geschéaftsbeziehung geht.

8. ,Social Media sind irrelevant fiir B2B-
Geschiifte”
2013 hatte China 618Mio Internetuser, 90%
davon waren in Social Media involviert. Da
wichtige westliche Suchmaschinen und Social
Media geblockt sind und es grof3es Misstrauen
gegeniiber Mainstream-Massen-medien gibt,
entwickelten sich chinesische Social Media zur

wichtigsten Informations- und
Nachrichtenquelle. Viele B2B-Unter-nehmen
nutzen Social Media um mit ihren

(potentiellen) Kunden, (zukiinftigen) Mitar-
beitern und allgemeinen Interessensgruppen
zu kommunizieren.

Beispiele fiir Weibo-Seiten (Microblogs) deutscher
B2B-Unternehmen (Grafik: Janet Mo)

Natiirlich ist diese Liste nicht vollstindig.
Europaische Firmen, die nach China gehen, sollten
den Markt stets vorsichtig analysieren und ihre
Strategien entsprechend ausrichten. Wie Laotse
bereits erkannte: ,Eine Reise von tausend Meilen
beginnt unter deinen Fiifden".

Janet Mo ist Mitbegriinderin und CEO von Zentron
Consulting (www.zentron-consulting.com) und speziali-
siert auf B2B-Marketing in China. Sie hat 22 Jahre
Marketingerfahrung in China und Europa, 12 Jahre
davon bei renommierten Werbeagenturen wie Ogilvy
und 10 Jahre als Marketingleiterin des dsterreichischen
Wiilzlagerherstellers NKE. Sie studierte Marketing in
Hong Kong und Linz, spricht Chinesisch (Mandarin und
Kantonesisch), Englisch und Deutsch
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Wie berichten ésterreichische Medien iiber China

Dr. Georg Zanger

Prdsident ACBA, Rechtsanwalt

Die VR China ist mit 1,3 Mrd. Einwohner der
bevolkerungsreichste Staat der Erde wund
gleichzeitig der flaichengrofite Staat in Ostasien.
Seit Deng Xiaoping entwickelt sich dort die
sogenannte ,Sozialistische Marktwirtschaft”.
Von der Einfithrung der Sonderwirtschafts-
zonen bis zur heutigen freien Marktwirtschaft,
zieht sich der Faden der Modernisierung durch
das neue China. In China gibt es keine
Hungertode mehr und die medizinische
Versorgung ist umfassend. Die Lebenserwar-
tung hat sich von 35 Jahre auf 75 Jahre erhoht. Es
ist keine Frage, dass die VR China derzeit eines
der spannendsten Lander der Welt ist.

Die Berichterstattung osterreichischer Medien
tiber China reduziert sich aber auf Konflikt,
Negativitat, Schaden und Gewalt. So wie dies
von Carola Richter und Sebastian Gebauer in
einer Studie der Heinrich Bo6ll Stiftung fiir
Deutschland nachgewiesen wurde, findet auch
bei uns eine ganzheitliche Berichterstattung
nicht statt. Insbesondere werden wesentliche
Aspekte der Entwicklung aufder Acht gelassen.

Es wird ein bedrohliches Bild geschaffen, das den
Aufstieg Chinas mit dem Abstieg Europas
gleichsetzt. In diesem Zusammenhang passt die
unreflektierte pauschale Abwertung durch
Schlagworter wie ,Lohndumping®, ,Ausverkauf
Europas®, ,gelbe Gefahr*, ,Produktpiraterie” und
»Klimastinder®.

Der Blick auf den Wandlungsprozess und auf
Ursachen politischer und sozialer Konflikte
wird dadurch verwehrt. ,Soziales“ und ,binnen-
wirtschaftliche Entwicklung“ scheint nur in 0,3
% der Berichterstattung auf, die Wissenschafts-
entwicklung Chinas bleibt verborgen und das
Verstiandnis der internen Dimension chine-
sischer  Politik wird hintertrieben. Die
Berichterstattung von Verletzungen und Ein-
schrankung der Pressefreiheit wird generali-
siert und an Einzelfillen, oft ohne Quellennach-
weis, festgemacht. Bei der Berichterstattung
tiber China werden journalistische Prinzipien
regelmaflig verletzt: Es erfolgt eine Vermischung

von Redaktion und Kommentar. Realpolitische,
0konomische, soziale und kulturelle Prozesse
wer-den mit Floskeln wie ,2Mao"“,
»,Kommunismus“, ,Raubtierkapitalismus“ und
»,Regime“ besetzt, wodurch der Leser von
wesentlichen Informationen abgelenkt wird.

Wohl keiner der osterreichischen Informations-
konsumenten kennt Han Han, den Starblogger
in dem unserem Facebook vergleichbaren Social
Media ,Weibo"“, der von der Zeitschrift ,The New
Yorker als Idol der Post 80iger Generation
bezeichnet wurde. Han Han fordert in seinen
Blogs regelmifdig mehr Freiheit, Rechtsstaat-
lichkeit und Demokratie und verfiigt tiber mehr
als 200 Millionen (!) chinesische Fans. Ein ein-
drucksvoller Beweis fiir die Moglichkeit eines
breiten Protestes in der chinesischen
Offentlichkeit.

Manchmal gewinnt man den Eindruck, dass es
uns unangenehm ist, wenn China Fortschritte
macht und jene Forderungen erfiillt, die wir
durch Jahre hindurch gefordert haben: So lautet
die Uberschrift im Standard vom 12.11.2013 aus
Anlass der neuen Reformschritten: ,Chinas
Partei briitet heimlich ihre Reformen aus“.
Voreilig wurde dies als Signal dafiir genannt,
dass sich ,Politisch...so rasch nichts dndern“
werde. Als dann herauskam, dass das
chinesische ZK-Plenum einer der grofiten
Reformen und insbesondere das Ende der
Umerziehungslager beschlossen hat, wurde auch
dies nicht positiv angemerkt, sondern darauf
hingewiesen, dass die Absicht dazu Anfang 2013
schon angekiindigt worden war, aber immer
wieder ,verbessert und aufgeschoben wurde.

Diese ,Berichterstattung” verhindert ein
Verstandnis der Ursachen und Zusammenhdnge
der chinesischen Innen- und Wirtschaftspolitik.
Sie beeintrachtigt auch die Chancen von
Kooperationen zwischen China und Osterreich
in wirtschaftlicher Hinsicht und benachteiligt
den Standort Osterreich. Es wird Zeit fiir ein
Umdenken!
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Fiir die Kunst. Ein Essay zur chinesischen

Gegenwartskunst
Von MMag. Alice Schmatzberger

Griinderin ChinaCultureDesk

Als Kulturraum mit enorm langer Tradition war
China immer schon Objekt westlicher Fantasien,
Hoffnungen und Projektionen. Jedoch: ,The
imagination and the real reality about China: I
think many people are interested in China, but
most of the talk about China is from their
imagination.” (Pritzker Preistrager Wang Shu).

Aber welche Wege fithren dazu, die
Jimagination“ Stiick fiir Stiick durch Facetten
der ,reality” zu ersetzen? Was bedeutet es
tatsachlich, dass China sich rasend schnell
weiter entwickelt? Was bedeutet

Urbanisierung, Globalisierung im chinesischen
Kontext? Wie manifestieren sich diese
Entwicklungen innerhalb der Gesellschaft?

Art Beijing Photo Beijing, 2011

Die Anndherung an China erfolgt hochst
unterschiedlich: es gibt wirtschaftliche
Kennzahlen, die eine Einordnung in den
globalen Kontext ermoglichen; politische
Exegesen zur Einschiatzung der aktuellen
Entwicklungsrichtungen; oder auch historische
Analysen zur Beschreibung der kulturellen
Grundierung Chinas.

Parallel dazu ist es jedoch immer wertvoll, im
Versuch China zu verstehen, einen Blick auf das
zeitgenossische Kunstgeschehen zu werfen.
Wirtschaftliche, politische und - daraus

resultierend - gesellschaftliche Phdnomene
werden im zeitgenossischen Kunstschaffen
immer sichtbar gemacht, reflektiert oder auch
verhandelt.

In der &sthetischen Theorie des 20.
Jahrhunderts ist Kunst ein fixer Teil der Kultur
und Ideologie einer Gesellschaft geworden. So
sind auffallende  Verdnderungen  oder
Innovationen innerhalb der Kiinste immer vom
Wandel im gesamten Diskurssystem einer
Epoche, von Veranderungen im sozialen bzw.
kulturellen Kontext abhdngig. So betrachtet
stellt sich ein Kunstwerk also als Ausdruck der
politisch-sozialen Situation seiner Zeit dar, es ist
als geschichtlich-gesellschaftlich bedingtes
Objekt zu verstehen.

vinr: He Yunchang, Seawater of Venice; Hu
Yaolin, Thing-in-itself; Shu Yong, Guge Bricks;
Venedig Biennale 2013, Installationsansicht;
Photo: Alice Schmatzberger, courtesy of China
Pavilion

Oder anders gesagt: Betrachtung und
Verstdndnis von Kunstwerken tragen neben
dem rein dsthetischen Genuss auch dazu bei, die
Kultur und Gesellschaft in der sie entstanden
sind besser zu verstehen. Abhidngig von
politischen bzw. sozialen Umstinden adndern
sich die von Kiinstler/innen gewahlten Motive,
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die dargestellten Symbole oder auch die
kiinstlerischen Medien.

In der Ara Mao Zedongs, insbesondere in den
Jahren der Kulturrevolution, war der Bruch mit
den Traditionen der Vergangenheit ebenso
gefordert 2 wie ein Aufgreifen westlicher
Moderne unmdglich war. Die kiinstlerischen
Darstellungen - egal ob in der Malerei, der
Literatur oder der Musik - hatten im Dienste
eines  revolutiondren  Realismus genau
definierten Vorgaben zu folgen.

Dies dnderte sich beinahe schlagartig mit der
Ara Deng Xiaopings und seiner Reform- und
Offnungspolitik. Die dadurch initiierten
wirtschaftlichen Transformationen sowie die in
den 1990er Jahren einsetzenden
Globalisierungsprozesse wurden auch in
Verschiebungen des sozialen Gefiiges manifest.
In der bildenden Kunst fiihrten diese schnell
erfolgenden Entwicklungen zu teilweise vollig
neuen Phidnomenen - dies sei hier anhand
dreier Beispiele exemplarisch gezeigt.

Xu Lijing, Maybe N°1 (series), 2010; courtesy of
the artist

Fotografie, digitale Medien

Die Fotografie, die in Europa bereits Mitte des
19. Jahrhunderts in Kiinstlerkreisen verankert
war, hat in China bis in die 1990er Jahre hinein
kaum eine Bedeutung im Kunstschaffen. Dann
jedoch geht alles unglaublich rasch (quel
surprise): Fotoapparate, Videokameras werden
verfiighar, wenn auch anfangs noch sehr

2 Im Gegensatz dazu ging die ebenfalls fiir eine
Uberwindung der Tradition eintretende 4. Mai-

hochpreisig, Computer und Internet kommen
schnell hinzu. Dies ermdglicht vollig neue
Asthetiken und Bildfindungen in der
chinesischen Kunst. Immer wieder erzdhlen
Kiinstler/innen dariiber, wie sie in den 1990er
Jahren vermehrt begonnen haben mit
Fotografie bzw. Video zu arbeiten, wie die
klassische = Malerei als Methode den
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungen
nicht mehr gerecht werden konnte: “I came to
Beijing in 1993, and in the beginning I thought I
would work in traditional painting. [...] Then,
around 1996, the country underwent a lot of
transformations, drastic societal changes, and I
felt that painting wouldn’t be appropriate to
capture this rapid modernization. That's why I
switched from painting to photography.”3

Miao Xiaochun, Fatalism, C-print, 2008; courtesy
of the artist

Selbstportrait

Es andern sich aber auch die dargestellten
Motive.  Relativ  unvermittelt  beginnen
Kiinstler/innen plotzlich, sich selbst in
irgendeiner Form ins Kunstwerk zu integrieren:
beispielsweise als Zuschauer einer Szenerie, in
Verkleidung, durch zur-Schau-stellung von
Korperpartien etc. Dies ist umso erstaunlicher,
als es - unter anderem aufgrund der
philosophischen Grundierung Chinas - im
Bereich der Selbstdarstellung keinerlei
Tradition gibt. Individualitit war von jeher
stark tabuisiert. Die in Folge der Ein-Kind-
Politik sowie im Zuge der Globalisierung sich
bereits ansatzweise abzeichnenden Tendenzen
zur Individualisierung im Spannungsfeld einer
traditionell kollektiv orientierten Gesellschaft
werden in diesen zeitgenossischen

Bewegung im Jahr 1919 von den kiinstlerischen und
intellektuellen Eliten aus.
3 Wang Qingsong im Interview mit der Autorin.
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Kunstwerken besonders deutlich und

gleichzeitig duflerst subtil sichtbar gemacht.

Liu Bolin, Dragon Series, 2010; courtesy Gallery
photographerslimitededitions

Urbanisierung...

.. ist ein weltweites Phidnomen, das in China
typischerweise in schnellerer Geschwindigkeit
und in groflerem Ausmaf} stattfindet.* Und sie
stellt eine der aktuellen politischen Prioritaten
Chinas dar. Konkret manifestiert sich diese
Entwicklung beispielsweise in
beeindruckenden Architekturen, als
Stadterweiterung in die Vertikale und die
Horizontale, im Abriss einzelner Strafienziige
oder ganzer Stadtviertel, in neuen urbanen
Codes, in Umsiedlung und Verschiebungen im
sozialen Zusammenleben, in Heterogenitat, in
einer neuen Jugendkultur, in einem
Musemsboom etc. Die Auseinandersetzung mit
dem Phdnomen der modernen Grof3stadt bzw.
dem Leben darin findet ebenso Eingang in das
zeitgendssische Kunstschaffen.

4 ChinaCultureDesk wird sich im Rahmen eines
Abend-Events am 12. Juni 2014 diesem Thema
widmen.

Ob es sich also um die Folgen der Reform- und
Offnungspolitik von Deng Xiaoping handelt, um
Urbanisierung, um Veranderungen im sozialen
Leben, um mediale oder technische Aspekte der
Globalisierung - all das  beschaftigt
Kiinstler/innen letztlich genauso wie die
allgemeine Bevolkerung. Kiinstler/innen jedoch
nehmen diese Entwicklungen oftmals sensibler
war, frither, intensiver, sie reflektieren diese auf
unterschiedlichen Ebenen, personlich aber auch
gesamtgesellschaftlich. Diese schnelle Abfolge
von Entwicklungsschritten sowie die damit
teilweise einhergehenden Briiche und/oder
Spannungen resultieren unter anderem darin,
dass sich die zeitgenossische chinesische Kunst
in den letzten Jahren als Feld einer neuen,
dufderst spannenden kiinstlerischen Vielfalt
gezeigt hat.

Wang Wo, Installationsansicht Hipp Halle,
Gmunden 2013; courtesy of the artist

MMag. Alice Schmatzberger
Biochemikerin. Kunsthistorikerin.

Seit 2005 berufliche Selbstdndigkeit in den
Bereichen science + art.

Griinderin ChinaCultureDesk
www.chinaculturedesk.com
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At
y 4 BUSINESS ASSOCIATION

MITGLIEDSCHAFT

Wir mochten Sie einladen, aktiv die Arbeit der Austrian Chinese Business Association
mitzugestalten und mit Ihrer Mitgliedschaft zu unterstiitzen.

Es bestehen zwei Moglichkeiten der Mitgliedschaft bei ACBA:

e unterstiitzendes korporatives Mitglied
e unterstiitzendes personliches Mitglied

Der Mitgliedschaftsbeitrag belduft sich auf

e € 350 pro Jahr fiir personliche Mitglieder
e €1.000 pro Jahr fiir korporative Mitglieder

Mit Ihrer Mitgliedschaft bei der ACBA erhalten Sie exklusiven Zugang zu wirtschafts-
relevanten China - Informationen und spezifischen Berichten, die den jeweiligen
Bediirfnissen der Mitglieder angepasst werden, sowie einem tragfahigen Netzwerk von
kompetenten Personlichkeiten und Unternehmen, die erfolgreich an der Schnittstelle
zwischen China und Osterreich agieren.
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Anmerkung:
Alle in diesem Jahresbericht getdtigten Aussagen geben die Meinungen der jeweiligen Autoren/Innen
wieder und stellen nicht notwendigerweise die Meinung der Austrian Chinese Business Association dar.
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